
м  

 

 

!ŘŦŀƳ bŜǿǎΥ  
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±ƻƭǳƳŜ пΣ LǎǎǳŜ п hŎǘƻōŜǊ нлмр 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ !ŘŦŀƳΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 5ǊǳƎ{ŎƻǇŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎǳǊŜΣ LΩƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŘƭŜƭƛǘ /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ оǊŘ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊΦ hǳǊ ƻƴƭȅ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀǊƻƭǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŜƴŘπ

ƭŜǎǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bǳƳōŜǊ hƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΗ  hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ς ǘƘŜ 

DŀǊȅ {ŜŀƳŀƴ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ±ƻƛŎŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘ όƴƻǘ ǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜύ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊΗ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ LΩƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎƘŀǊƛǘȅ hƴŜtƭǳǎhƴŜΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǳŘƛƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ƳƛǎǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǝǇǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ ŘΦŀŘŜǊϪŀŘŦŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

5ŀǾƛŘ !ŘŜǊΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 

http://www.adfam.org.uk/professionals/latest_information_and_events/carol_concert
http://www.adfam.org.uk/professionals/latest_information_and_events/news/592
http://www.adfam.org.uk/professionals/latest_information_and_events/news/592
http://www.adfam.org.uk/professionals/latest_information_and_events/news/591
http://www.adfam.org.uk/professionals/latest_information_and_events/news/592
http://www.adfam.org.uk/professionals/latest_information_and_events/news/591
http://www.oneplusone.org.uk/
mailto:d.ader@adfam.org.uk
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!ŘŦŀƳ bŜǿǎ 
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƻƴ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

!ŘŦŀƳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎƘŀǊƛǘȅ hƴŜtƭǳǎhƴŜ ƻƴ 

ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƻƴ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǝǇǎ 

ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŀǊŜ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ς ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ŎƻǳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƳƛǎǳǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ Ǿƛŀ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ atо ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ /5ǎ ς ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘ !ŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

h{¢ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǳƴŎƘ 

Lƴ WǳƭȅΩǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ !ŘŦŀƳΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǇƛπ

ƻƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ όh{¢ύ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 5ǊǳƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ h{¢ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƛƭƻǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀŎπ

ǝƻƴ - ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΗ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘΣ ƪƛƴŘƭȅ Ƙƻǎǘπ

ŜŘ ōȅ .ŀǊƻƴŜǎǎ 5ƻǊŜŜƴ aŀǎǎŜȅ ƻŦ 5ŀǊǿŜƴΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŦǊƻƳ !ŘŦŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

wŀŎƘŀŜƭ 9ǾŀƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

 

{ǘŀŶƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ !ŘŦŀƳ 

¢ƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ¢ƛũŀƴȅ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ Wƻǎǎ 

DŀȅƴƻǊΩǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¢ƛũŀƴȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ Wƻǎǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ  

!ŘŦŀƳ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ YŀǘŜ {ŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ aƛŘ 9ǎǎŜȄ ŀǎ ŀ 

CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  
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wŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ǳǇ 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ŦƻǊǳƳ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ΨŎŀǊŜǊ ŎƘŀƳǇƛπ

ƻƴǎΩ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǊǳƳ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ /ŀǊŜǊ 

[ŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎŀǊŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 

ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜǊŜŀǾŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻǎŜ ǎƻƴ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŘǊǳƎ ǳǎŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜǊǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ tƭǳǎΩ wŜƭŀǝǾŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜπ

Ƴŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ΨwŜƎƛƻƴŀƭ 

!ŘǾƻŎŀǘŜǎΩ ς ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

9ŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴΣ WǳƴŜ 

ŀƴŘ Wǳƭȅ ǎŀǿ !ŘŦŀƳ Ŏƻǳƴǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΣ {ǳũƻƭƪΣ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ 9ǎǎŜȄΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎ ƛƴ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  CƻǊ !ŘŦŀƳΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳπ

ƛƭƛŜǎ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ aƛŘ 9ǎǎŜȄ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ YŀǘŜ {ŀƭŜΣ !ŘŦŀƳΩǎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴtǊŀŎǝŎŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻǊǳƳ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ .ŜŎƪȅ !ƭƭƻƴ-{ƳƛǘƘΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘΦ 
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[ƻŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ 

Yƛƪƛǘ .!{{Υ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .a9 ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

YLYL¢ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ /L/ ƛǎ ŀ .a9 ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ hǳǊ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊȅΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊπ

ŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀπ

ƧƻǊƛǘȅ ƻŦ .a9 ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ YLYL¢ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ǘƻ ŀ ƳŀƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ YLYL¢ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǿƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘ 

ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ LŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ 

ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

ΨLΩƳ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 

ōǊƻƪŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀǇŀǊǘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ǘǳǊƴΣ ƻǊ ǿƘƻ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ Ƴȅ ǎƻƴ ƘŀŘ ŘǊƻǾŜ Ƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƳ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōǊƻƪŜƴ ŘƻǿƴΗ L ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ 

ƭƛǧƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ !ƊŜǊ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ YLYL¢ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ¦ǊŘǳΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΗ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳǎ ƎƛǾƛƴƎ 

ǳǇΦ YLYL¢ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻǇŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎΦ aŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ YLYL¢Σ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Řƻ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΗΩ - /ƭƛŜƴǘΩǎ ƳƻǘƘŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƻǳƛǎŜ 

/ƻȄ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƭƻǳƛǎŜϪƪƛƪƛǘǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎΦ 

 

 

 

²Ƙŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΥ 

ϊ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ {ŜƴǎƛǝǾŜ 5ǊǳƎ ϧ !ƭŎƻƘƻƭ 

{ǳǇǇƻǊǘ 

ϊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ 

ϊ CŀƛǘƘ .ŀǎŜŘ DǊƻǳǇǎ 

ϊ YƘŀǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ϊ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ϊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

ϊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

ϊ 5ǊǳƎ ϧ !ƭŎƻƘƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ 

ϊ ̧ ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ϧ DŀƴƎǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

ϊ tŀǘƘǿŀȅȊ tǊƻƧŜŎǘ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜπ

ƎǳŀǊŘƛƴƎ tŀƴŜƭύ 
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ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ   

!{!t ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ¢ƛƳŜп¦ǎΣ /wLΩǎ ŀ ǇŜŜǊ ƭŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŬƴŘπ

ƛƴƎ ƭƛŦŜ ƘŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ             

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ !{!t ǘŜŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŀƛŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ wŜŎƻǾπ

ŜǊȅ aƻǝǾŀǘƻǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ у 

ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇŜŜǊ ƳŜƴπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ wŜŎƻǾŜǊȅ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜŎƻǾŜǊȅ aƻǝǾŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǊŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

wŜŎƻǾŜǊȅ aƻǝǾŀǘƻǊǎΣ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ tŜŜǊ 

aŜƴǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

!{!tΥ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜǊǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ 

/wL {ǿƛƴŘƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴ ŎŀƭƭŜŘ !{!tΦ ¢Ƙƛǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ  

!{!t ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŀƛŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻǝǾŀǘƻǊǎΣ ŦƻǳǊ tŜŜǊ aŜƴπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ 

ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜȄπ

ƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴǘƻ {h[!wΣ ǘƘŜ ŀƭŎƻπ

Ƙƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ¢ƛƳŜп¦ǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ /wLΩǎ ǇŜŜǊ-ƭŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !{!t ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƻ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ IƻƴŘŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!{!t Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜōǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀŘǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΦ hǳǊ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻǝǾŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀǘ {h[!wΦ .ȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 

!{!t ŀǘ bƻǊǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ aƻƴŘŀȅ  aƻǊƴƛƴƎ 

DǊƻǳǇ 



с  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻō ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !{!tΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻǝǾŀǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ǊƻƭŜ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

wŜŎƻǾŜǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ /wLΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ !{!t ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ {a!w¢ ŀƴŘ ¢ƛƳŜп¦ǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !{!tΩǎ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ 

aŎ/ŀũŜǊǘȅΣ !{!t /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ YŀǊŜƴΦaŎŎŀũŜǊǘȅϪŎǊƛΦƻǊƎΦǳƪΦ  

 

 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ мпΦ ! 

ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ {h[!w ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀǘ /ƛǝȊŜƴΩǎ !ŘǾƛŎŜ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜōǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ !{!tΣ 

ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ {ƛƴŎŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ¢ƛƳŜп¦ǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŀƭπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ b{t//Ωǎ tŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

!ōƻǾŜΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜƭƭǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜΦ 

[ŜƊΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !{!t 

tǊƻƧŜŎǘ 

!ōƻǾŜΥ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !{!t 

ǘŜŀƳ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 

mailto:Karen.Mccafferty@cri.org.uk


т  

 

bŜǿ tǊŀŎǝŎŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hƴŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ƎŀǇ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ƙǳōǎ ƛƴ ŬǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ Ƙǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ǳǝƭƛǎŜŘ 

ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ 

ǎƴŀǇ ǎƘƻǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 

ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

! ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ hƴŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ōȅ ǘƘŜ !ƭŎƻƘƻƭ [ƛŀƛπ

ǎƻƴ bǳǊǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŀ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŀǎ Ƙƛǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ŀƴπ

ƎǊȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ Iǳō ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛŦŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ 

Ǝǳƛƭǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƛŦŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 

ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜŦƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇǳǩƴƎ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘΦ .ȅ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ мΥм ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎΦ IŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƻƴ 

ǘǊŀŎƪ ¢ƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƻǳǘ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀōǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ hƴŜ wŜŎƻǾŜǊȅΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ hƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊƪŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōǊƻπ

ƪŜƴ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƘŜǊƻƛƴ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ōŜƎŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƙǳō ŀƊŜǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘƛƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀōǎǝƴŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜōǳƛƭŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

.ȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇǎΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ  - ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŘπ

ƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǿƻǊƪŜǊΣ ƘŜ ƴƻǿ ŦŜŜƭǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 



у  

 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊΣ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƙǳōǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ WǳŘƎŜΣ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ /ƘǊƛǎΦWǳŘƎŜϪŀŘǎƻƭǳǝƻƴǎΦƻǊƎΦǳƪΦ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ CƻŎǳǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ōƻǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¸Ŝǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōŜǊŜŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘΦ  

tŜƻǇƭŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŦŀŎŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƳƻǝƻƴπ

ŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ōȅ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾπ

ƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ CŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ  

Á 5ǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  
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Á Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōƭŀƳŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ƻǊ ŘŜŜǇƭȅ ǳƴƘŀǇǇȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ŜǾƻƪŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ  

Á ! ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŜŘ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴŀƴǎǿŜǊŀōƭŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

Á ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀǳƳŀǝŎΦ 

Á !ǩǘǳŘŜǎ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŘǊǳƎ ŀƴŘ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜŀǘƘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

Á 5ǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƭŜǎǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ƛƭƭŜƎŀƭƛǘȅΣ ǇƻƻǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊπ

ŜƴǝƴƎΦ 

Á ¢ƘŜ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Á aŜŘƛŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ŎƻǾŜǊπ

ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜƎŀƭ 

ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎΦ 

CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƭŘ ǳǎΥ 

άtŜƻǇƭŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƧǳƴƪƛŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻŎƪΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊǳƎ ǇǊƻōƭŜƳΦέ ό²ƛŦŜΣ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘύ 

ά¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ L ƘŀŘ ǿŀǎ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƘŀƳŜΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΣ ƛƴ ŀŘƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ 

ǎƻƴΩǎ ŘŜŀǘƘΦέ όaƻǘƘŜǊΣ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘύ 

ά¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ - ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƭƻǎŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƘǳǎōŀƴŘ -ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŜƛƎƘǘ 

ƘŜŀŘǎ ǿŀǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦέ ό5ŀǳƎƘǘŜǊΣ tƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜύ 

ά²Ƙŀǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊΚ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛǘ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ΨƘƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳΚΩ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ōŀŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŜƳǇŀǘƘȅΦ 

²Ƙŀǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΚέ ό!ǳƴǘΣ tƘƻƴŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜύ 

¢ƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ !ŘŦŀƳ ŀƴŘ /ǊǳǎŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ .9!5 

όōŜǊŜŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎǎύ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлмо ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǊŜŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмр ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜπ

ǊŜŀǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΥ  

Á .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎΥ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŀ ōŜπ



мл  

 

ǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 

Á ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōŜπ

ǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

Á DǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘΥ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ǎƛȄ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

Á 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ нс ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ Řŀȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /ǊǳǎŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛƭƻǘŜŘ ƻƴŎŜΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 

ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƻƪŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмсΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ς ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ ŀ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ ¢ƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмс ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀǊƭȅ нлмсΦ 

LŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ς ŎƻƴǘŀŎǘ hƭƛǾŜǊ {ǘŀƴŘƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝŎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

 ǎƘŀǊŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ 

.ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅΩƭƭ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

нлмсΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿ  

.ŀǘƘ ŀƴŘ {ǝǊƭƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ς .ŜǊŜŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΥ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŀƊŜǊ ŀ 

ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘ όǇŘŦύ  

5ǊǳƎCŀƳ ς .ŜǊŜŀǾŜŘ ōȅ !ŘŘƛŎǝƻƴ όǇŘŦύ 

/ǊǳǎŜ IŜƭǇƭƛƴŜΥ лупп птт фплл 
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